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EMILIA ROMAGMNA

PROGETTO DI FORNITURA A TITOLO
SPERIMENTALE DI SERVIZI DI ASSISTENZA E
SUPPORTO IN TEMA DI GESTIONE DELLE
ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE A ENTI

NON ADERENTI



1) PREMESSA

[1 25 novembre 2003 le amministrazioni di 19 enti Emiliano
Romagnoli (Comuni con popolazione superiore 50.000 e Provincie ) si
sono costituite in convenzione al fine di sviluppare una collaborazione
tesa da un lato alla crescita delle competenze specialistiche, e dall’altro
allo sviluppo di sinergie operative e partnership degli enti locali aderenti
sulle tematiche della gestione dellindebitamento e dell’'utilizzo degli
strumenti finanziari derivati, sulle operazioni di reimpiego della liquidita
fuori tesoreria unica e sugli altri strumenti di finanza innovativa.

I1 Centro Servizi Finanza Enti Locali Emilia Romagna, nato appunto
dalla suddetta convenzione, grazie ad una struttura organizzativa
snella, ma altamente specializzata, ha operato nell’'ultimo anno sul

doppio versante della formazione e della consulenza, realizzando



numerosi incontri di formazione e fornendo consulenza agli enti
aderenti nelle tematiche finanziarie di maggiore interesse per gli enti
aderenti.

I1 Ce.S.F.E.L., in virtu dell’esperienza acquisita, € quindi in grado di
offrire supporto formativo e di consulenza nelle scelte di gestione delle
attivita e passivita finanziarie.

Viste le numerose richieste di adesione, consulenza, assistenza e
formazione, pervenute al Centro Servizi da enti esterni alla
Convenzione, la Conferenza, organo decisionale e di indirizzo
dell’attivita del Centro Servizi, ha approvato in data 26/11/2004,
I'inizio di un percorso sperimentale di fornitura di servizi ad alcuni enti
esterni interessati che si inserisce in una logica di apertura ed
allargamento delle attivita del centro servizi anche ad enti di media-

piccola dimensione od ad enti di regione limitrofe.



In particolare si attivera un PROGETTO SPERIMENTALE DI
FORNITURA A TITOLO ONEROSO DI SERVIZI DI ASSISTENZA E

SUPPORTO ai Comuni interessati ad avvalersi di una struttura

professionale specializzata ed esperta.

Le potenzialita offerte dagli strumenti innovativi richiedono infatti
anche una forte specializzazione e esperienza nel campo, al fine di
evitare l'assunzione di rischi eccessivi e consentire una valutazione
obiettiva di convenienza delle operazioni proposte dagli Istituti di

Credito.

L’art.43 della Legge 449 /97 prevede che le Pubbliche Amministrazioni,
ai fini di favorire l'innovazione amministrativa e di realizzare maggiori
economie, possono stipulare Convenzioni a titolo oneroso con soggetti
pubblici e privati, dirette a fornire consulenze o servizi aggiuntivi

rispetto a quelli ordinari



Proponiamo quindi Servizi Aggiuntivi di natura consulenziale e di
assistenza di natura straordinaria ed alto contenuto di professionalita e
specializzazione, ad un costo contenuto, prestati su richiesta dei enti
interessati e finalizzati alla ottimizzazione delle rispettive gestioni
finanziarie. Si sottolinea come il progetto per 'anno 2005 ha carattere
sperimentale e sara fornito ,come deliberato dalla Conferenza del Centro

Servizi, solo ad un numero limitato di enti .



2) TIPOLOGIA DI SERVIZI FORNITI E RELATIVE TARIFFE

A) ANALISI DELLE FORME DI FINANZIAMENTO E DELLA SITUAZIONE DEBITORIA
DELL’ENTE E SUGGERIMENTI CIRCA LE POSSIBILI STRATEGIE PER
OTTIMIZZARE LA GESTIONE FINANZIARIA DEL COMUNE (COMPRESO ANALISI DI
OPERAZIONI GIA EFFETTUATE). IL SERVIZIO FORNITO SI ESPLICHERA IN UN
INCONTRO CON I RESPONSABILI DEI SERVIZI FINANZIARI DEI COMUNI, NELLA
REDAZIONE DI UNA DETTAGLIATA ANALISI DEL DEBITO IN ESSERE DELL’ENTE,
CON ILLUSTRAZIONE DELLE POSSIBILI STRATEGIE PER OTTIMIZZARE LA
GESTIONE FINANZIARIA.

Costo di adesione :

euro 2.500+ IVA (20%)= 3.000 euro

per enti fino a 10.000 abitanti

euro 3.000+ IVA (20%)= 3.600 euro

per enti tra 10.000 abitanti e 50.000 abitanti




Al) EVENTUALE SUCCESSIVA ASSISTENZA NELL’EFFETTUAZIONE DI OPERAZIONI IN
DERIVATI (COMPRESA L’EVENTUALE PARTECIPAZIONE DI UN ESPERTO DEL CENTRO
SERVIZI ALLA COMMISSIONE DI GARA PER LA VALUTAZIONE DELLE PROPOSTE)

Eventuale ricorso a servizi Al:

euro 1.500,00 + IVA (20%)= 1.800 euro

per enti fino a 10.000 abitanti

euro 2.000+ IVA (20%) 2.400 euro

per enti con popolazione superiore a 10.000 abitanti e

inferiore a 50.000 abitanti

B) ASSISTENZA E SUPPORTO NELL’ANALISI DI PROPOSTE DI RISTRUTTURAZIONE
DEL DEBITO TRAMITE OPERAZIONI IN DERIVATI (ANCHE DI RIMODULAZIONE)
FORMULATE DA ISTITUTI DI CREDITO (REDAZIONE DI UNA RELAZIONE SULLE
DIVERSE PROPOSTE PERVENUTE ALL’ENTE, CON DESCRIZIONE E SCOMPOSIZIONE
DELLE STRUTTURE, VALUTAZIONE DEI RISCHI CONNESSI, SIMULAZIONI DEL



COMPORTAMENTO DELLE STRUTTURE AL VARIARE DELLE CONDIZIONI DI
MERCATO).

Costo di adesione :

euro 833,33+ iva 20% = 1.000 euro

per enti fino 10.000 abitanti

euro 1.250 + iva 20% = 1.500 euro

per enti con popolazione superiore a 10.000 abitanti e

inferiore a 50.000 abitanti




C) PARTECIPAZIONE A CORSI DI FORMAZIONE, SEMINARI ED INCONTRI DEL
CENTRO SERVIZI

Costo di adesione per personale enti locali :

euro 400,00 ( + iva se dovuta )a persona per una singola giornata di
formazione

euro 700,00( + iva se dovuta ) a persona per due giornate all'interno
di un unico ciclo formativo

euro 1.000,00( + iva se dovuta) a persona per tre giornate all'interno

di un unico ciclo formativo

Riduzione del 25% sulle predette tariffe, previste per il
secondo partecipante di uno stesso ente, e del 50% dal terzo
partecipante in poi.

D)FRUIZIONE ANNUA DI TUTTI I SERVIZI DI BASE FORNITI AGLI ENTI
ADERENTI AL CE.S.F.E.L. (SOLO COMUNI SUPERIORI A 50.000 ABITANTI
O PROVINCE)

Costo di adesione :

euro 6.000,00+ iva 20% = 7.200 euro




3) MODALITA CONTRATTUALI

I1 Dirigente del Servizio Bilancio del Comune di Reggio Emilia, in qualita
di Dirigente dell’Ente referente del Ce.S.F.E.L. da un punto di vista
amministrativo e contrattuale, sulla base delle richieste degli enti
interessati e dopo aver valutato la possibilita di procedere a soddisfare
tali richieste in modo compatibile con le esigenze del Centro Servizi,
procedera ad inviare lo schema di determina di adesione ai servizi
richiesti. Il relativo contatto si perfezionera per scambio di

corrispondenza delle relative determinazioni a contrattare
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